
 

IL GABBIANO 
Società Cooperativa Sociale Agricola 

Via Bonfadini, 11 – 23100 Sondrio (SO) 

Cod. Fisc. – P.IVA : 00978380145 

0342-200844   Fax  0342-216702 

 

 

  

 

Bilancio Sociale 

2020 
 

IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA 
 

 

  



 BILANCIO SOCIALE 2020  

2 

 

Sommario 
1. PREMESSA/INTRODUZIONE ................................................................................................................ 4 

2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 
DEL BILANCIO SOCIALE ............................................................................................................................. 5 

3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE .............................................................................................. 6 

Aree territoriali di operatività ............................................................................................................... 6 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL 
legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) ................................................................................... 8 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...)
 ....................................................................................................... Errore. Il segnalibro non è definito. 

Contesto di riferimento ......................................................................................................................... 9 

Storia dell’organizzazione ..................................................................................................................... 9 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa ..................................................... 10 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi 10 

Modalità di nomina e durata carica ............................................................................................... 11 

N. di CdA/anno + partecipazione media ...................................................................................... 11 

Tipologia organo di controllo ............................................................................................................ 12 

Mappatura dei principali stakeholder ............................................................................................. 13 

Presenza sistema di rilevazioni di feedback ................................................................................... 14 

Commento ai dati ............................................................................................................................... 14 

4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE ............................................................................................ 15 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) ...................... 15 

Composizione del personale ............................................................................................................. 15 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate .......................................................................... 18 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori .................................................................................... 19 

Natura delle attività svolte dai volontari ......................................................................................... 19 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi dei 
rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai 
componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati”
 ................................................................................................................................................................. 19 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti 
dell'ente ................................................................................................................................................. 20 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 
autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi complessivi annuali 
e numero di volontari che ne hanno usufruito ............................................................................... 20 

5. OBIETTIVI E ATTIVITÀ .......................................................................................................................... 21 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto ..................................................................................... 21 

Output attività ...................................................................................................................................... 24 

Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B) ........................... 24 



 BILANCIO SOCIALE 2020  

3 

 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la comunità 
locale) .................................................................................................................................................... 24 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse .............................................. 24 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli eventuali 
fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento) degli obiettivi 
programmati ......................................................................................................................................... 24 

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e 
procedure poste in essere per prevenire tali situazioni ................................................................ 25 

6. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA ...................................................................................... 26 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e 
privati ...................................................................................................................................................... 26 

Capacità di diversificare i committenti ........................................................................................... 27 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista).......................................... 28 

    Bando Let's 
go…………………………………………………………………………………………………………………
…31 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti 
utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle 
stesse ...................................................................................................................................................... 28 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella gestione ed 
evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi ......... 28 

7. INFORMAZIONI AMBIENTALI ............................................................................................................ 30 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte ................................................... 30 

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti 
ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi ............................................................................. 30 

8. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE ...................................................................................... 31 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale ..................................................................................................................... 31 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro 
la corruzione ecc. ...................................................................... Errore. Il segnalibro non è definito. 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del 
bilancio, numero dei partecipanti ......................................... Errore. Il segnalibro non è definito. 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni .. Errore. Il segnalibro 
non è definito. 

9. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE 
(modalità di effettuazione degli esiti) .................................................................................................. 32 

Relazione organo di controllo ........................................................................................................... 32 

 

  



 BILANCIO SOCIALE 2020  

4 

 

1. PREMESSA/INTRODUZIONE 
 

La realizzazione di questa sesta edizione del bilancio sociale ha permesso alla cooperativa  IL 
GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA  di affiancare al “tradizionale” 
bilancio di esercizio, un nuovo strumento di rendicontazione che fornisce una valutazione 
pluridimensionale (non solo economica, ma anche sociale ed ambientale) del valore creato 
dalla cooperativa. 

Il bilancio sociale infatti tiene conto della complessità dello scenario all’interno del quale si 
muove la cooperativa e rappresenta l’esito di un percorso attraverso il quale l’organizzazione 
rende conto, ai diversi stakeholder, interni ed esterni, della propria missione, degli obiettivi, 
delle strategie e delle attività. 

Il bilancio sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e conoscitive dei 
diversi stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola dimensione economica.  
In particolare per questa edizione del bilancio sociale la cooperativa  IL GABBIANO SOCIETA' 
COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA ha deciso di evidenziare le valenze 

  
• di comunicazione 
• di governance 
• di relazione 
• gestionale 
• informativa 
 
Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione dell’edizione 2021 
del bilancio sociale sono prevalentemente i seguenti: 

 
• favorire la comunicazione interna 
• fidelizzare i portatori d'interesse 
• informare il territorio 
• misurare le prestazioni dell'organizzazione 
• rispondere all'adempimento della regione 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 
DEL BILANCIO SOCIALE 

 

La redazione di questa sesta edizione del bilancio sociale è frutto del lavoro dell'intero 
Consiglio di Amministrazione e di alcuni responsabili e soci della Cooperativa. 
Lo schema seguito è quello indicato nelle linee guida del Ministero della Solidarietà Sociale 
del 24 gennaio 2008 ed è stato realizzato grazie alla collaborazione con Confcooperative. 
 
 

Il presente bilancio sociale è stato diffuso attraverso i seguenti canali: 

 
• Assemblea dei soci 
• pubblicazione sul sito www.coop-ilgabbiano. 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA 

Codice fiscale 00978380145 

Partita IVA 00978380145 

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo B 

Indirizzo sede legale VIA BONFADINI, 11 - 23100 - SONDRIO (SO) - SONDRIO (SO) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative 

C106650 

Telefono 0342/200844 

Fax  

Sito Web  

Email info@coop-ilgabbiano.it; 

Pec ilgabbiano.sociale@pec.confcooperative.it 

Codici Ateco 

81.30.00 Cura e manutenzione del paesaggio 

01.21.00 coltivazione di uva 

01.13.40 Coltivazione di patate 

01.24.00 coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo 

Aree territoriali di operatività 

Il Gabbiano società Cooperativa Sociale Agricola prosegue il suo intervento connotando 
sempre più la progettualità e l’offerta di servizi nell’area delle provincie di Sondrio e Lecco. In 
provincia di Sondrio sono collocati i principali terreni lavorati. La cooperativa ha anche 
avviato azioni di lavoro nel Lodigiano in accordo con l’istituto agrario e la rete di agricoltura 
sociale della provincia. 

 Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 
costitutivo) 

La cooperativa IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA, in accordo con 
la legge 381/91, si propone le seguenti finalità istituzionali:  
 
• svolgimento di attività diverse finalizzate all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate; 
• manutenzione e recupero territoriale dei luoghi ospitanti; 
• recupero e la salvaguardia delle tradizioni. 
 
La cooperativa, nell'anno in corso, ha deciso di attuare le sue finalità istituzionali attraverso: 

• coltivazione di uva 
• coltivazione di mele 
• coltivazione ortaggi 
• lavori del verde 
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La cooperativa si propone di raggiungere tali finalità  attraverso le seguenti politiche di 
impresa sociale: 
•  recupero di terreni marginali e collaborazione con i soggetti territoriali attivi per la 
salvaguardia delle tradizioni e della cultura locale. 
•  gestione e organizzazione degli inserimenti lavorativi di persone svantaggiate. 
 
ll reinserimento lavorativo di persone svantaggiate costituisce la base per mettere la persona 
nella condizione di assicurarsi un reddito vitale al fine di costruire la propria autonomia e una 
prospettiva di vita socialmente integrata. Il reinserimento lavorativo passa attraverso 
l'acquisizione e lo sviluppo di abilità relazionali, di competenze professionali, della capacità di 
mantenere nel tempo i propri programmi di vita e del necessario rafforzamento dell'autostima 
della persona svantaggiata. 
Il reinserimento di quest’ultima si modella sui bisogni sociali da essa espressi. Si possono 
individuare 3 tipologie di destinatari del progetto che si differenziano in base al grado di 
autonomia, potenzialità relazionale (sia in ambito lavorativo che sociale), competenze 
professionali e capacità di tenuta nel tempo del programma, con percorsi di reinserimento 
diversi: 
 
A. persone svantaggiate con alto grado di autonomia e potenzialità; 
B. persone svantaggiate (tossicodipendenza-carcere-salute mentale-invalidità) con un medio 
grado di autonomia ma con ancora un alto rischio di ricaduta e un certo grado di fragilità 
psico-comportamentale; 
C. persone svantaggiate con basso grado di autonomia e potenzialità relazionali e 
professionali. 
 
Il percorso di inserimento lavorativo non termina con l'assunzione della persona svantaggiata, 
in quanto è necessario che il soggetto inserito sia capace di mantenere il posto di lavoro per 
non disperdere gli sforzi fatti e ritornare in una situazione di marginalità sociale. Anche in caso 
di piena riuscita dell'inserimento, è necessario ricordare sempre che si tratta di persone con 
fragilità che possono cadere in situazioni di crisi anche dopo anni di normalità. Un livello 
minimo di monitoraggio e presidio, deve dunque essere mantenuto. 
 
Le azioni che vogliamo intraprendere per la piena integrazione sociale delle persone 
svantaggiate sono le seguenti: 
• la formazione continua; 
• formazione sulla sicurezza negli ambienti di lavoro; 
• formazione professionale specifica: corsi di aggiornamento, qualificazione, specializzazione 
su aspetti specifici deI lavoro (es. potature - irrigazione -manti erbosi ...) o su ruoli professionali 
(es. corsi per capisquadra; corsi per tutor aziendali... ) 
 
Risultati attesi: 
• prosecuzione del lavoro e del percorso di integrazione per persone svantaggiate; 
• stabilizzazione del proprio progetto lavorativo e di vita; 
• qualificazione e crescita professionale; 
• miglioramento della carriera professionale in base ai risultati individuali raggiunti (passaggio 
a tempo indeterminato; assunzione di maggiori responsabilità. . .) 
Al termine del percorso queste persone, sebbene potranno mantenere alcuni elementi di 
fragilità che sarà bene monitorare, non saranno più da considerare un problema, ma una 
risorsa per la Cooperativa e per la collettività. 
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Aspetti metodologici 
 
Le persone che presentano criticità nell'inserimento lavorativo necessitano di interventi 
personalizzati relativamente agli strumenti da utilizzare, la tempistica, l'attività da svolgere, il 
gruppo di lavoro nel quale effettuare l'inserimento, I' armonizzazione con i percorsi di cura e 
assistenza, le risorse umane dedicate. 
La scelta delle mansioni da svolgere è misurata sulle caratteristiche di ciascuno, ovviamente 
nei limiti delle possibilità offerte dai processi di lavoro che, essendo "reali", non sempre 
consentono di raggiungere la collocazione "ideale". 
La flessibilità dell'orario è elemento centrale ai fini del percorso di individualizzazione. Sebbene 
essa sia ridotta, ma pur sempre adattabile, si cercheranno di rendere "personalizzabili" le 
giornate di presenza in relazione a necessità di cura o alternanza lavoro/riposo funzionale in 
alcuni casi al fine di garantire la sostenibilità del percorso per ciascun soggetto. 
La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire si ispira ai seguenti valori 
(i valori enunciati di seguito finalizzano le attività e i comportamenti della Cooperativa e sono 
i principi ispiratori dell’operato de “Il Gabbiano”): 
 
• l’utilità sociale è il valore intorno al quale è stata costruita la Cooperativa. Significa lavorare 
senza avere come scopo principale il lucro e con l’intento di raggiungere un obiettivo 
realizzabile: un effettivo inserimento lavorativo e sociale che porti vantaggi e una migliore 
qualità di vita a tutti coloro che gravitano intorno alla Cooperativa. 
• l’attenzione alla persona è intesa come attenzione al singolo e condivisione dei suoi bisogni; 
in particolare le persone a cui rivolgiamo maggiore attenzione sono i soggetti svantaggiati. 
Il Gabbiano tende alla qualità delle attività svolte e alla professionalità di tutti coloro che 
lavorano nell’organizzazione attraverso una tensione al miglioramento continuo. 
Lavorare ne “Il Gabbiano” implica una motivazione al lavoro basata sulla condivisione forte 
della missione, sull’esercizio della professionalità e sul raggiungimento dell’utilità sociale. 
Il senso di appartenenza si manifesta nella coesione, nello spirito di squadra e nella presenza 
di un clima interno informale e propositivo. 
 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o 
all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

Per quanto riguarda le attività in essere la Cooperativa si occupa di: 
 
1. Agricoltura: la coltivazione del melo 

Uno dei settori trainanti del settore agricolo valtellinese è sicuramente rappresentato dalla 
coltura del melo. Molte aziende agricole della Provincia sono specializzate in questo senso, 
con una produzione globale di un certo rilievo. Anche la Cooperativa Sociale Il Gabbiano nel 
2015 ha avviato questa pratica, raccogliendo nell’ anno 2020 all’incirca 1.600 quintali di 
prodotto.  
 
2. Agricoltura: la coltivazione della vite 
La lavorazione delle vigne e la produzione del vino è sicuramente l’attività principe della 
Cooperativa. Prendendosi cura della terra i giovani ospiti si prendono cura di loro stessi. Il 
lavoro è un’esperienza rigeneratrice e curativa, ma lavorare non basta lo si deve fare con 
cultura. I Nostri vini sono di indubbia unicità qualitativa. Il progetto è stato realizzato tra le 
montagne della Valtellina, utilizzando: cura, sapere, esperienza tecnica, amore per la vita ed 
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il suo rinnovamento con il contributo di anziani e giovani, tra tradizione e innovazione. 
 
3. Agricoltura: La coltivazione degli ortaggi 
La coltivazione di ortaggi è un ulteriore settore in cui opera la cooperativa. In questo anno di 
attività, sono stati messi a coltura all’incirca 2000 metri quadrati a patate (desirè e kennebeke) 
e 500 mq a zucche. Per il momento questa può essere definita come un’attività collaterale, di 
margine, che comunque contribuisce ad ampliare i settori di lavoro. Per il 2021, si pensa di 
aumentare il numero di metri quadrati da mettere a coltura, differenziando le produzioni che, 
in parte, verranno utilizzate per il confezionamento di nuove tipologie di confetture ed in parte 
verranno vendute fresche. A tal proposito sono già stati presi contatti con una cooperativa 
sociale di Morbegno, disponibile ad eseguire la trasformazione dei prodotti. Questo ci 
permetterebbe di ampliare la nostra offerta di prodotti da immettere sul mercato.  
 
Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

4. Manutenzione del verde e del territorio in generale 
E’ il settore storico della Comunità il Gabbiano ed è stato il punto di partenza su cui è stata 
fondata la Cooperativa. Questo settore impegna tutte persone che arrivano dal programma 
comunitario che nel tempo hanno acquisito competenze professionali come operai giardinieri 
semplici e specializzati. Ci occupiamo della manutenzione ordinaria e straordinaria di aree a 
verde, pubbliche ma soprattutto private. L’alto profilo professionale ci permette di intervenire 
in ogni aspetto di questo settore: da semplici programmi di manutenzione a progettazione e 
realizzazione di giardini, impianti irrigui, potature e abbattimenti su alberi ad alto fusto, anche 
in treeclimbing, etc. 

 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 

Confcooperative 2015 

Contesto di riferimento 

Svolgiamo le nostre attività in Valtellina, in provincia di Sondrio. Il settore della cura e 
manutenzione del verde è principalmente condotto in provincia di Lecco. Facendo 
riferimento alla Valtellina, il territorio montano è caratterizzato da un forte abbandono che, 
spesso, si traduce in situazioni di disagio sociale diffuso. Il nostro intervento nasce dall'esigenza 
di dare risposte a tale difficoltà sociali, cercando di percepire i bisogni delle persone e  di 
provare a fornire alternative. In un contesto dove è complesso trovare vie d'uscita, il tentativo 
è di creare nuove possibilità di speranza e di un futuro migliore.  

Storia dell’organizzazione 

La cooperativa il Gabbiano è giovane. E' nata a gennaio 2015, ma porta con se lo stesso 
nome e la stessa storia dell'Associazione Comunità il Gabbiano Onlus. Siamo giovani ma 
abbiamo anni d'esperienza alle spalle. Ci occupiamo del recupero delle persone con gravi 
problemi sociali, ma ci occupiamo anche di sostenibilità territoriale, di agricoltura e cura del 
verde. Lo facciamo con grande passione e tanto lavoro. Anzi potremmo dire che il lavoro è 
al centro della nostra missione perché è proprio il lavoro che genera buoni frutti e solidarietà. 
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Recupero, sostenibilità, ecologia sono temi in voga e sulla bocca di tutti. Sono idee dibattute 
in ogni dove, anche a livello politico, ma spesso, troppo spesso, non sono praticate. Noi del 
Gabbiano invece facciamo e ci confrontiamo con questi temi tutti giorni e lo facciamo con 
azioni concrete. Produciamo cose reali che si toccano, si mangiano e si bevono come: vino, 
mele e il loro succo, ortaggi... ma produciamo anche lavoro e saperi, terapia e benessere. Ci 
riusciamo attraverso la cura: i nostri ospiti curano il territorio e tramite questo lavoro quotidiano 
e semplice, trovano la cura, a loro volta, per avviarsi ad una vita "normale". 

  

 

STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

5 Soci cooperatori lavoratori 

2 Soci cooperatori volontari 

10 Soci cooperatori  

1 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

La cooperativa è ancora in fase di start up, la sua base sociale è costituita per circa l'55% da 
Soci Cooperatori;  

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 
degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e 
Cognome 
amministratore 

Rappresentante di 
persona giuridica – 
società 

Sesso Età Data 
nomina 

Eventuale 
grado di 
parentela 
con almeno 
un altro 
componente 
C.d.A. 

Numero 
mandati 

Ruoli ricoperti 
in comitati per 
controllo, rischi, 
nomine, 
remunerazione, 
sostenibilità 

Presenza 
in C.d.A. 
di società 
controllate 
o facenti 
parte del 
gruppo o 
della rete 
di 
interesse 

Indicare se 
ricopre la carica 
di Presidente, 
vice Presidente, 
Consigliere 
delegato, 
componente, e 
inserire altre 
informazioni utili 

MASSIMILIANO 
PIROVANO 

No M 52 23/05/19  2  No PRESIDENTE 

ANDREA 
PATRONI 

No M 39 23/05/19  1  No VICE 
PRESIDENTE 

MAURO 
FRANCESCHINI 

No M 62 23/05/19  2  No  

ANDREA DI 
STEFANO 

No M 56 23/05/19  2  Sì  

ISIDORO 
CORNA 

No M 44 23/05/19  1  No  
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Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

5 totale componenti (persone) 

5 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

5 di cui persone normodotate 

2 di cui soci cooperatori lavoratori 

0 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

3 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 

Modalità di nomina e durata carica 

 
Il 23 maggio 2019 è stato nominato da parte dell’Assemblea ai sensi dell’art. 30 dello statuto 
un Consiglio di Amministrazione, composto da n. 5 membri, nelle seguenti persone: 

 
- Pirovano Massimiliano, nato il 03/02/1968 a Oggiono (CO), codice fiscale PRV MSM 68803 
G009U - Presidente  

- Di Stefano Andrea, nato il 06/06/1964 a Milano (Ml), codice fiscale DST NRG 64H06 F205K – 
Socio 

- Franceschini Mauro, nato il 02/11/1958 a Tuscania (VT), codice fiscale FRN MRA 58S02 L310Y 
- socio in possesso della qualifica di l.A.P. 

- Patroni Andrea, nato il 13/02/1981 a Tirano (SO), codice fiscale PTR NDR 81B13 L175W, 
Vicepresidente; 

- Corna Isidoro, nato il 20/03/1976 a Romani di Lombardia (BG), codice fiscale 
CRNSDR76C20H509A, socio; 
 
ll Consiglio di Amministrazione rimarrà in carica sino all'Assemblea che verrà convocata per 
l'approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/21. 

L'assemblea ha deliberato di non attribuire alcun compenso agli Amministratori. 
 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Il CdA della cooperativa IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA nell’anno  
2020 si è riunito 7 volte e la partecipazione media è stata del  100%. 
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 Tipologia organo di controllo 

L’organo di controllo non è stato eletto in quanto al momento non obbligatorio per legge. 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % 
partecipazione 

% 
deleghe 

2018 Assemblea 23/04/2018 1. Esame ed 
approvazione proposta 
di bilancio al 31.12.2017 e 
della Nota Integrativa di 
accompagnamento; 
2.Approvazione bilancio 
sociale al 31.12.2017; 
3.Approvazione bilancio 
preventivo per l’esercizio 
sociale 2018; 
4.Varie ed eventuali;. 
 

38,00 19,00 

2018 Assemblea 12/07/2018 1. Adeguamento dello 
Statuto ai sensi del D.lgs. 
3 luglio 2017, n. 112 e 
della Legge 27 dicembre 
2017, n. 205. 

35,00 18,00 

2019 Assemblea 23/05/2019 1.Esame ed 
approvazione proposta 
di bilancio al 31.12.2018 e 
della Nota Integrativa di 
accompagnamento; 
 
2.Approvazione bilancio 
sociale al 31.12.2018; 
 
3.Approvazione bilancio 
preventivo per l’esercizio 
sociale 2019; 
 
4.Nomina del consiglio di 
amministrazione in 
scadenza di mandato; 
 
5.Varie ed eventuali; 
 

44,00 11,00 

2020 Assemblea 24/07/2020 1. Esame ed 
approvazione proposta 
di bilancio al 31.12.2019 e 
della Nota Integrativa di 
accompagnamento; 
2. Approvazione 

66,00 0,00 
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bilancio sociale al 
31.12.2019; 
3. Approvazione 
bilancio preventivo per 
l’esercizio sociale 2020; 
4. Varie ed 
eventuali; 
 

 

I soci partecipano attivamente alla vita della cooperativa, dimostrando un forte interesse 
verso le tematiche dell'ordine del giorno dell'assemblea. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale - coinvolgimento nelle fasi decisionali in 
campo  
- formazione 

5 - Co-gestione 

Soci - coinvolgimento nelle fasi decisionale 
- monitoraggio dell'avanzamento degli 
obiettivi 

5 - Co-gestione 

Finanziatori - partecipazione,  condivisione e sostegno di 
progetti e di iniziative 

2 – Co - 
progettazione 

Clienti/Utenti -racconto delle attività della cooperativa 1 - Informazione 

Fornitori - relazione di carattere economico 1 - Informazione 

Pubblica 
Amministrazione 

- relazione di carattere economico 1 - Informazione 

Collettività - partecipazione e condivisione di progetti e 
di iniziative 

3 – Co-
progettazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 10,00% 
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Livello di influenza e ordine di priorità 

 

SCALA: 

1 - Informazione 

2 - Consultazione 

3 - Co-
progettazione 

4 - Co-produzione 

5 - Co-gestione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

0 questionari somministrati 

0 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

Non sono stati somministrati questionari e non è attivo nessuna  procedura di feedback 
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4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

15 Totale lavoratori subordinati 
occupati anno di 
riferimento 

15 di cui maschi 

0 di cui femmine 

4 di cui under 35 

6 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

0 Nuove assunzioni anno di 
riferimento* 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 

Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 4 11 

Dirigenti 0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati 0 1 

Operai fissi 4 10 

Operai avventizi 0 0 

Altro 0 0 

 

 

N. Cessazioni 

9 Totale cessazioni anno di 
riferimento 

9 di cui maschi 

0 di cui femmine 

4 di cui under 35 

5 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

0 Stabilizzazioni anno di 
riferimento* 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2020 In forza al 2019 

Totale 15 15 

< 6 anni 15 15 

6-10 anni 0 0 

11-20 anni 0 0 

> 20 anni 0 0 

 

 

 

 

 

N. dipendenti Profili 

15 Totale dipendenti 

0 Responsabile di area aziendale strategica 

0 Direttrice/ore aziendale 

0 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

0 Capo ufficio / Coordinatrice/ore 

0 di cui educatori 

0 di cui operatori socio-sanitari (OSS) 

15 operai/e 

0 assistenti all'infanzia 

0 assistenti domiciliari 

0 animatori/trici 

0 mediatori/trici culturali 

0 logopedisti/e 

0 psicologi/ghe 

0 sociologi/ghe 

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo 

0 autisti 

0 operatori/trici agricoli 

0 operatore dell'igiene ambientale 

0 cuochi/e 

0 camerieri/e 
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Di cui dipendenti 

Svantaggiati 

 

5 Totale dipendenti 

5 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

0 di cui lavoratori con altri tipi di svantaggio non certificato (disagio 
sociale) 

 

 

 

N. Tirocini e stage  

4 Totale tirocini e stage 

4 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

 

 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

0 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

1 Laurea Triennale 

3 Diploma di scuola superiore 

11 Licenza media 

0 Altro 
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Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio di cui 
dipendenti 

0 Totale persone con svantaggio 0 

4 persone con disabilità fisica e/o sensoriale L 381/91 4 

0 persone con disabilità psichica L 381/91 0 

1 persone con dipendenze L 381/91 1 

0 persone minori in età lavorativa in situazioni di difficoltà 
familiare L 381/91 

0 

0 persone detenute e in misure alternative L 381/91 0 

0 persone con disagio sociale (non certificati) o molto 
svantaggiate ai sensi del regolamento comunitario 651/2014, 
non già presenti nell'elenco 

0 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

2 Totale volontari 

2 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Nel 2020 a causa dell’emergenza sanitaria la Cooperativa non ha svolto attività di 
formazione. 
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 Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

4 Totale dipendenti indeterminato 2 2 

4 di cui maschi 2 2 

0 di cui femmine 0 0 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

11 Totale dipendenti determinato 6 5 

11 di cui maschi 6 5 

0 di cui femmine 0 0 

 

N. Stagionali /occasionali 

0 Totale lav. stagionali/occasionali 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

 

N. Autonomi 

0 Totale lav. autonomi 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

Natura delle attività svolte dai volontari 

Attività amministrative 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità 
e importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 
controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0,00 

Organi di controllo Non definito 0,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 
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CCNL applicato ai lavoratori: AGIDAE 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 
dipendenti dell'ente 

 Euro 24326,00 / Euro 16310,00 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 
autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 € 

 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0 

 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Nel corso dell'anno non sono stati 
effettuati rimborsi ai soci volontari 

  



 BILANCIO SOCIALE 2020  

21 

 

5. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, capacità di generare valore aggiunto economico, 
attivazione di risorse economiche "comunitarie" e aumento del reddito medio disponibile o 
della ricchezza netta media pro capite: 
ll reinserimento lavorativo di persone svantaggiate costituisce la base per mettere la 
persona nella condizione di assicurarsi un reddito vitale al fine di costruire la propria 
autonomia e una prospettiva di vita socialmente integrata. Il reinserimento lavorativo 
passa attraverso l'acquisizione e lo sviluppo di abilità relazionali, di competenze 
professionali, della capacità di mantenere nel tempo i propri programmi di vita e del 
necessario rafforzamento dell'autostima della persona svantaggiata.  

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, coinvolgimento dei lavoratori, crescita 
professionale dei lavoratori e aumento del livello di benessere personale dei lavoratori oppure 
riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono un titolo di 
studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella professione sul totale 
degli occupati): 

Attraverso l’assunzione della persona svantaggiata si avvia un nuovo percorso. L’aver trovato 
un lavoro, quindi, non segna una fine, ma bensì è solo l’inizio. Infatti,  
il soggetto inserito è aiutato a riacquisire la capacità di gestione del proprio lavoro per evitare 
di ritornare in una situazione di marginalità sociale. 

 Anche in caso di piena riuscita dell'inserimento, è necessario ricordare sempre 
che si tratta di persone con fragilità che possono cadere in situazioni di crisi anche dopo 
anni di normalità. Un livello minimo di monitoraggio e presidio, deve dunque essere 
mantenuto. È importante che queste persone vengano supportate con gli strumenti giusti a 
ricominciare verso un nuovo futuro, senza sottovalutare il proprio vissuto passato. 
Le azioni che vogliamo intraprendere per la piena integrazione sociale delle persone 
svantaggiate riguardano in primis la sfera della formazione lavorativa specifica e non solo. 
Inoltre, crediamo sia importante che la persona fragile possa riconoscersi capace e in grado 
di acquisire conoscenze specifiche. Per cui si intende assicurare: 

• formazione continua; 
• formazione sulla sicurezza negli ambienti di lavoro; 
• formazione professionale specifica: corsi di aggiornamento, qualificazione, 
specializzazione su aspetti specifici del lavoro (es. potature - irrigazione -manti erbosi ...) o 
su ruoli professionali (es. corsi per capisquadra; corsi per tutor aziendali... ) 

Resilienza occupazionale, capacità di generare occupazione, capacità di mantenere 
occupazione e aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento 
oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori stabili / % di occupati 
in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) che a un anno 
di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a tempo indeterminato) sul totale degli 
occupati in lavoriinstabili al tempo t0): 

Attualmente sono impiegati 15 persone di cui 5 lavoratori svantaggiati. Sono stati attivati 4 
tirocini formativi con finalità di inserimento lavorativo. I lavoratori hanno un’età compresa tra i 
24 e i 34 anni e le opportunità di lavoro creano inclusione per categorie di soggetti a rischio 
esclusione come ex-tossicodipendenti e ex-alcolisti, invalidi fisici, psichici e sensoriali. Questo 
permette alla cooperativa di creare sul territorio nuove forme di stabilità lavorativa verso 
soggetti che altrimenti resterebbero esclusi.  
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Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, benessere dei lavoratori svantaggiati e riduzione 
dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: 
Le persone che presentano criticità nell'inserimento lavorativo necessitano di interventi 
personalizzati relativamente agli strumenti da utilizzare, la tempistica, l'attività da svolgere, il 
gruppo di lavoro nel quale effettuare l'inserimento, I' armonizzazione con i percorsi di 
cura e assistenza, le risorse umane dedicate. 
La scelta delle mansioni da svolgere è misurata sulle caratteristiche di ciascuno, 
ovviamente nei limiti delle possibilità offerte dai processi di lavoro che, essendo "reali", 
non sempre consentono di raggiungere la collocazione "ideale". 
La flessibilità dell'orario è elemento centrale ai fini del percorso di individualizzazione. 
Sebbene essa sia ridotta, ma pur sempre adattabile, si cercheranno di rendere 
"personalizzabili" le giornate di presenza in relazione a necessità di cura o alternanza 
lavoro/riposo funzionale in alcuni casi al fine di garantire la sostenibilità del percorso per 
ciascun soggetto. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, miglioramento/mantenimento qualità della vita 
(beneficiari diretti/utenti) e aumento del livello di benessere personale degli utenti oppure 
aumento della % di persone soddisfatte per la propria vita (soddisfazione per la propria vita: 
percentuale di persone di 14 anni e più che hanno espresso un punteggio di soddisfazione per 
lavita tra 8 e 10 sul totale delle persone di 14 anni e più): 
I soggetti svantaggiati, che da noi sono considerati lavoratori a tutti gli effetti, attraverso il 
lavoro agricolo e la cura del verde iniziano un graduale percorso di autoconsapevolezza, di 
riacquisizione della propria persona e delle proprie responsabilità. Questo riappropriarsi della 
propria dignità permette di generare un benessere psico-fisico elevato che si manifesta in una 
crescita individuale del soggetto e che si esplica ancor più nelle relazioni sociali e umane. 
Inoltre, attraverso il lavoro viene generata anche un'autonomia di tipo economico che 
permette a tali soggetti svantaggiati di inserirsi in un contesto sociale ed economico, che li 
vede protagonisti e indipendenti.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, attivazione di processi di community building 
e aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli ultimi 12 mesi 
hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni 
e più): 
In questo particolare anno, segnato dalla presenza della Covid19 la partecipazione sociale e 
il coinvolgimento del territorio è una delle azioni più sfidanti. Nei momenti di difficoltà non è 
mancato il contatto umano e sociale, seppur veicolato a distanza. Grazie alle tecnologie si è 
riusciti a mantenere vive le relazioni con la comunità e con i nostri sostenitori.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, trasparenza nei confronti della comunità e 
aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene che gran parte 
della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più): 
L'azione di inclusione e accoglienza della nostra cooperativa persegue l'obiettivo di 
amplificare il senso di fiducia da parte delle persone. Attraverso l'esempio e le nostre azioni 
cerchiamo costantemente di mettere in circolo vere e proprie pratiche di tolleranza, 
inclusione e accoglienza dell'altro. La nostra attività vuole sempre più sensibilizzare la 
comunità, a partire dai più giovani, a sperare e a credere nell'altro. Una seconda possibilità 
(e anche una terza!) non si nega a nessuno.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, sviluppo e promozione del territorio e 
aumento della consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di 
conservazione sul totale degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure riduzione 
dell'insoddisfazione per il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e più che 
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dichiarano che il paesaggio del luogo di vita è affetto da evidente degrado sul totale delle 
persone di 14 anni e più): 

La cooperativa attraverso il lavoro agricolo e l'attività di cura e manutenzione del verde è 
fortemente coinvolta nell'attività di valorizzazione del territorio. Sicuramente, l'aspetto più 
vicino è a livello paesaggistico e ambientale. Infatti, grazie al recupero di terreni a rischio 
abbandono diamo continuità al paesaggio montano, tuteliamo la biodiversità e le specie 
vegetali autoctone della Valtellina. Attraverso la cura del verde partecipiamo alla creazione 
di verde urbano e a intervenire in quei luoghi poveri di vegetazione. La cooperativa si 
impegna costantemente a preservare il territorio e il paesaggio montano, cercando di 
salvarlo dal degrado e dall'abbandono.   

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, creatività e innovazione e aumento del tasso 
di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che hanno introdotto 
innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle imprese con almeno 10 
addetti): 
• differenziazione e ampliamento delle specie colturali interne all’azienda; 

• sperimentazione di nuove produzioni e di prodotti derivati (sottoli, sottaceti, marmellate, 
succhi e quant’altro); 

• sperimentazione di tecniche colturali biologiche 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, propensione imprenditoriale e aumento 
dell'incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati con istruzione 
universitaria (isced 5,6, 7 e 8) in professioni scientifico-tecnologiche (isco 2-3) sul totale degli 
occupati): 
Dato non presente 

Sostenibilità ambientale, attività di conservazione e tutela dell'ambiente e aumento del 
conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti urbani conferiti in discarica sul totale dei 
rifiuti urbani raccolti): 

Il risulto dell’attività di manutenzione del verde (erba e siepi) viene smaltito in piattaforma 
ecologica per produzione di humus, il risulto legnoso (rami e fusto di piante da potatura e 
abbattimento) viene smaltito in un centro per produzione di cippato. L’attività agricola, 
invece, non ha scarti di nessun genere, in quanto tutto viene riutilizzato e rimesso in produzione, 
generando un economia circolare e poco impattante sull’ambiente e sul territorio.  

Sostenibilità ambientale, promozione di comportamenti responsabili da un punto di vista 
ambientale e aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% di persone 
di 14 anni e più molto o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale (aria, acqua, 
rumore) della zona in cui vivono sul totale delle persone di 14 anni e più): 

La cooperativa ha una gestione delle risorse, come ad esempio l'acqua, elemento 
fondamentale per la conduzione agricola, totalmente incentrato sul risparmio e sulla 
sostenibilità. Inoltre, le attività agricole hanno l'obiettivo principale di ridurre l'impatto 
ambientale e riducendo il più possibile la meccanizzazione invasiva.  

Sviluppo tecnologico, utilizzo di ict, competenze ict e aumento dell'efficacia e dell'efficienza 
del sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie: 

A causa della situazione pandemica che abbiamo vissuto, la cooperativa ha dovuto 
rimandare e riprogrammare gli interventi di sviluppo tecnologico previsti per quest’anno. 
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Output attività 

Dalle attività produttive della cooperativa vengono generati beni che ci permettono 
di avere un paniere dell’offerta variegato ed eterogeneo. Dalla trasformazione 
dell’uva di Nebbiolo Chiavennasca vengono prodotte 6 etichette, di cui 1Doc e 5 
Docg della Valtellina. Con le uve di Sassella è distillata anche la Grappa. Inoltre, 
grazie ai frutti dell’orto vengono prodotte confetture extra di gusti assortiti (mela, 
zucca, cipolle e altre). Le nostre mele sono principalmente vendute fresche, una 
piccola parte della produzione viene trasformata in succhi, confetture e snack.  

Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B) 

Nel corso dell’anno 2020 sono stati attivati 7 tirocini a favore di soggetti svantaggiati, i tirocini 
hanno avuto durata media di 5 mesi per un totale di giornate lavorate pari a 553. 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con 
la comunità locale) 

Tipologia: Attraverso la vendita dei prodotti con il fine di sostenere l'azione sociale su cui si 
fonda la cooperativa, si agevola l'incontro con la comunità territoriale. La diffusione di buone 
pratiche di inclusione e accoglienza si perpetua attraverso lo scambio di racconti, la 
narrazione di storie di speranza.  

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

• occasioni di formazione per soggetti svantaggiati 
• nuovi posti di lavoro per soggetti svantaggiati 
• tutela del territorio e recupero di terreni abbandonati 
• creazione di reti di prossimità su tutto il territorio 
• cogliere le esigenze e i bisogni delle persone escluse e in difficoltà 
• implementare una circolo economico virtuoso  

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 
raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Gli obiettivi a medio-breve termine che la cooperativa si è posta nel precedente bilancio si 
possono riassumere così: 
1. Implementazione dei canali di vendita e mercati; 
2. Implementazione delle varietà di prodotti che potremmo commercializzare e coltivare in 
cooperativa; 
3. Aumento graduale degli appezzamenti da coltivare; 
4. Incremento graduale degli appalti di manutenzione del verde; 
5. Aumento del numero dei dipendenti e stabilizzazione degli stessi; 
6. Miglioramento della struttura aziendale mediante la creazione di apposite figure che 
possano gestire l’organizzazione della cooperativa; 
7. Incremento della rete di relazioni della cooperativa (soggetti pubblici e privati); 
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8. Miglioramento dei macchinari per aumentare la competitività. 
 

 
Considerando la situazione che ha imperversato su tutta l'economia italiana, dovuta alla 
pandemia in corso, ci sentiamo di rinnovare gli obiettivi sopra riportati. In ogni caso, 
nonostante le difficoltà dell'anno in esame, si è cercato di incrementare la rete di relazioni e 
di implementare i canali di vendita, in particolare grazie alla collaborazione con la comunità 
e il supporto delle realtà locali.   

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

L’emergenza Covid-19, i conseguenti provvedimenti di look down e le gravi difficoltà emerse 
nei primi mesi del nuovo esercizio sociale anche in merito alla ripartenza delle attività 
economiche, soprattutto di quelle alberghiere e della ristorazione verso cui è indirizzata la 
maggior parte della produzione, stanno comportando difficoltà di carattere economico per 
l’incidenza di costi fissi non controbilanciati da adeguati ricavi. 

A queste difficoltà si aggiungono gli oneri finanziari legati alla fruizione dei finanziamenti di cui 
al c.d. DL Liquidità richiesti per poter garantire la continuità aziendale e soprattutto il rischio 
legato alle ingenti rimanenze di vino invenduto destinato a bar, ristoranti e strutture alberghiere 
che, stante la forte riduzione di richiesta di questo settore di mercato per poter essere 
comunque commercializzato dovrebbe presumibilmente essere indirizzato verso la GDO con 
ricariche per la cooperativa molto più limitate.  
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6. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 
pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2020 2019 2018 

Contributi pubblici 13.904,00 € 9.841,00 € 6.645,00 € 

Contributi privati 73.645,00 € 23.839,00 € 21.503,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 
sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da altri 3.107,00 € 1.072,00 € 782,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 
tipologie di servizi (manutenzione verde, 
pulizie, …) 

36.198,00 € 30.808,00 € 51.154,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 

127.599,00 € 103.601,00 € 107.282,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 216.511,00 € 207.380,00 € 139.981,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 41.334,00 € 8.904,00 € 46.445,00 € 

Patrimonio: 

 2020 2019 2018 

Capitale sociale 25.425,00 € 25.425,00 € 25.425,00 € 

Totale riserve 22.257,00 € 19.962,00 € 16.914,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio -4.666,00 € 2.366,00 € 3.145,00 € 

Totale Patrimonio netto 43.016,00 € 47.753,00 € 45.484,00 € 

Conto economico: 

 2020 2019 2018 

Risultato Netto di Esercizio -4.666,00 € 2.366,00 € 3.145,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 2.043,00 € 9.100,00 € 6.065,00 € 
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Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2020 2019 2018 

capitale versato da soci cooperatori 
lavoratori 

125,00 € 75,00 € 75,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 50,00 € 75,00 € 75,00 € 

capitale versato da soci cooperatori  250,00 € 275,00 € 275,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 

capitale versato da soci 
sovventori/finanziatori 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2020 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2020 2019 2018 

Valore della produzione (Voce Totale A. del 
conto economico bilancio CEE) 

432.330,00 € 385.445,00 € 373.792,00 € 

Costo del lavoro: 

 2020 2019 2018 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 
Economico Bilancio CEE) 

216.081,00 € 195.143,00 € 185.845,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 
Conto Economico Bilancio CE) 

15.250,00 € 0,00 € 0,00 € 

Peso su totale valore di produzione 53,50 % 50,60 % 49,70 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2020: 

2020 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 213.214,00 € 213.214,00 € 

Prestazioni di servizio 36.198,00 € 130.896,00 € 167.094,00 € 

Lavorazione conto 
terzi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 3.107,00 € 3.107,00 € 

Contributi e offerte 13.904,00 € 76.345,00 € 90.249,00 € 

Altro 0,00 € 41.334,00 € 41.334,00 € 
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Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2020: 

 2020 

Incidenza fonti pubbliche 50.102,00 € 11,60 % 

Incidenza fonti private 382.228,00 € 88,40 % 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

La Cooperativa non svolge attività di raccolta fondi 

 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di 
riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse 
raccolte e sulla destinazione delle stesse 

La Cooperativa non svolge attività di raccolta fondi  

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 
gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione 
degli effetti negativi 

Non sono state segnalate criticità nella gestione da parte dell’organo amministrativo 
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Bando Let’s go Fondazione Cariplo 

In questo anno 2020, la cooperativa è stata tra i destinatari del contributo del 
Bando Let’s go di Fondazione Cariplo, finalizzato a riattivare il tessuto sociale delle 
nostre comunità colpite dall’emergenza Covid-19 e dalla crisi innescata. In questo 
particolare anno sociale, Fondazione Cariplo ci ha fornito un aiuto concreto a 
supporto delle nostre attività e della nostra ripartenza. Il Terzo Settore è stato 
messo a dura prova e si sono riscontrate dure sfide anche in campo economico. 
Non è semplice, e tantomeno scontato, produrre ricchezza e un’economia nuova 
e virtuosa, partendo dai fragili. La nostra mission di cooperativa ci vede in prima 
linea a fronteggiare la marginalità e a far rifiorire ricchezza. In quest’anno di 
pandemia abbiamo potuto continuare la nostra attività sul territorio e limitare le 
perdite anche grazie al contributo di 35.000 euro a fondo perduto che 
Fondazione Cariplo ha scelto di destinarci attraverso il bando “Let’s go”. La 
Cooperativa può proseguire la sua attività anche grazie al sostegno di enti che, 
come Fondazione Cariplo, scelgono di preservare e valorizzare l’azione sociale 
del Terzo Settore. Il bando aveva tra i suoi obiettivi principali quello di “favorire la 
stabilizzazione e l’uscita degli ETS dalla fase di emergenza” e di “contribuire alla 
resilienza, alla coesione e al benessere delle nostre comunità”. Grazie a tali 
motivazioni, il fondo a noi destinato, ci ha permesso di sopravvivere, in questo 
tempo particolarmente emergenziale riuscendo a proseguire nel nostro intento di 
dare spazio occupazionale a persone fragili. Abbiamo avuto la possibilità di non 
fermarci, nonostante gli ostacoli e le continue sfide del nostro tempo. Se possiamo 
continuare ad essere una presenza attiva e viva sul territorio, offrendo occasioni 
agli esclusi e producendo cibo e vino di qualità, è grazie al sostegno di chi crede 
in noi e nell’importanza del nostro lavoro. Ringraziamo Fondazione Cariplo per 
averci supportato e aiutato a restare in campo e a perseguire i nostri obbiettivi. 
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7. INFORMAZIONI AMBIENTALI 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

Tutte le attività  produttive della cooperativa si pongono il chiaro obiettivo di tutelare il 
paesaggio montano e il contesto urbano, riducendo gli sprechi e in modo sostenibile e 
responsabile. Le lavorazioni colturali vengono effettuate con pratiche a basso impatto 
ambientale. La gestione di tutte le colture avviene seguendo metodi poco invasivi, con 
l'intento di preservare la fertilità del suolo e perseguendo l'utilizzo responsabile delle risorse 
naturali, come ad esempio l'acqua. In particolare, la gestione dei vigneti avviene senza alcun 
utilizzo di macchine agricole, ma unicamente con interventi di tipo manuale: dall'impianto 
delle barbatelle alla potatura, dal diserbo manuale (scerbatura) alla vendemmia. La stessa 
scelta di attuare un'agricoltura rispettosa dell'ambiente è prevista per la coltivazione delle 
mele, per la conduzione di tutto il frutteto e anche per le orticole. Durante il 2020 abbiamo 
iniziato ad utilizzare una linea di attrezzature per la manutenzione del verde a batteria.  

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, 
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi 

Indice dei consumi: 

 

 Consumi anno di riferimento Unità di misura 

Energia elettrica: consumi 
energetici (valore) 

600  

Gas/metano: emissione C02 
annua 

0 0 

Carburante 10000 Lt 

Acqua: consumo d'acqua 
annuo 

0 0 

Rifiuti speciali prodotti 0 0 

Carta 0 0 

Plastica: Kg 
Plastica/imballaggi utilizzati 

0 0 
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8. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale 

Non esistono al momento contenziosi o controversie in corso. 

 

Informazioni sulle riunioni del Cda e principali argomenti trattati 

 

Anno Data % 
partecipazione 

Argomenti trattati  

2020 20/01/2020 100 1.Valutazione finanziamento Leasing Findomestic  

2020 09/03/2020 100 1.Valutazione possibilità adesione Solco Sondrio  

2020 20/03/2020 100 1.Valutazioni in merito diffusione epidemia Covid 19  

2020 05/05/2020 100 1.Valutazioni in merito diffusione epidemia Covid 19  

2020 15/06/2020 100 1.Approvazione bozza bilancio consuntivo 2019 

2.Approvazione bozza budget 2020 

3.Organizzazione Assemblea ordinaria 

 

2020 13/11/2020 100 1.Valutazioni in merito diffusione epidemia Covid 19 e 
situazione finanziaria Cooperativa 

 

2020 19/11/2020 100 1.Presentazione relazione economa finanziaria 2020 

2.Andamento attività 

3.Valutazione Amazon Business 

 

 

 

 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? 
No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 
prodotti/processi? No 
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9. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 
effettuazione degli esiti) 

 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio 
sociale stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del bilancio 
sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del 
D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, 
sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del 
Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 
gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 
all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 
conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul 
bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 e 
8) 

 esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per 
finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che 
ne disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al 
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di 
secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui 
all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

 rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 
principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in 
conformità alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore;  

 perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 
comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque 
denominate) per lo svolgimento dell'attività statutaria;  

 l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e 
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti 
degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, lettere da a) a e); 

Relazione organo di controllo 

La Cooperativa non è soggetta all’obbligo di monitoraggio e di attestazione del bilancio 
sociale da parte dell’organo di controllo. 


