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BILANCIO SOCIALE

AI SOCI E AI LETTORI

La realizzazione del bilancio sociale permette di affiancare al “tradizionale” bilancio
d'esercizio uno strumento di rendicontazione che restituisce una lettura a pid
dimensioni delle attivita dellimpresa che non si limita al dato economico ma ne
descrive, per quanto possibile, anche gli aspetti sociali e ambientali; un documento che
intende far emergere il valore creato dallattivita dellimpresa attraverso il
coinvolgimento di tutti gli stakeholder.

Il bilancio sociale inoltre permette di raccontare la storia che ha portato alla
creazione dell'impresa, la sua missione, i suoi valori, di spiegarne il funzionamento e i
processi organizzativi ed infine di descrivere con quali attivita persegue le sue finalita
e i risultati raggiunti.

Cogliendo l'opportunita rappresentata dall'obbligo di redazione introdotto dalla
Regione Lombardia per le cooperative sociali, con il bilancio sociale 2019 Il Gabbiano si
propone di:

- adempiere ad un dovere di trasparenza sul proprio operato che le imprese, di
qualunque tipo, dovrebbero assumere in un'ottica di responsabilita sociale;

- informare i diversi interlocutori, interni ed esterni, ed il territorio in merito alla
missione e alle strategie della cooperativa e i relativi risultati conseguiti.

Auspicando che lo sforzo compiuto per la realizzazione di questo bilancio sociale possa
essere compreso ed apprezzato e ricordando che ogni suggerimento che possa
migliorare il nostro lavoro o la nostra capacita di comunicazione sara per noi prezioso...
vi auguro una buona lettura.

Il Presidente
Massimiliano Pirovano
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1. PREMESSA

1.1 Lettera agli stakeholder

La realizzazione di questa quinta edizione del bilancio sociale ha permesso alla
cooperativa IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA di
affiancare al ‘“tradizionale” bilancio di esercizio, un nuovo strumento di
rendicontazione che fornisce una valutazione pluridimensionale (non solo economica,
ma anche sociale ed ambientale) del valore creato dalla cooperativa.
I/ bilancio sociale infatti tiene conto della complessita dello scenario all'interno del
quale si muove la cooperativa e rappresenta l'esito di un percorso attraverso il quale
I'organizzazione rende conto, ai diversi stakeholder, interni ed esterni, della propria
missione, degli obiettivi, delle strategie e delle attivita.
Il bilancio sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e
conoscitive dei diversi stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola
dimensione economica.
In particolare per questa edizione del bilancio sociale la cooperativa IL GABBIANO
SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA ha deciso di evidenziare le valenze

e Di comunicazione

e Digovernance

e Direlazione

e (Gestionale

e Informativa

Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione
dell'edizione 2019 del bilancio sociale sono prevalentemente i sequenti:

Favorire la comunicazione interna

e Fidelizzare i portatori d'interesse

e Informare il territorio

e Misurare le prestazioni dell'organizzazione

e Rispondere all'adempimento della regione
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1.2 Metodologia

La redazione di questa quinta edizione del bilancio sociale e frutto del lavoro dell'intero
Consiglio di Amministrazione e di alcuni responsabili e soci della Cooperativa.

Lo schema seguito € quello indicato nelle linee guida del Ministero della Solidarieta
Sociale del 24 gennaio 2008 ed é stato realizzato grazie alla collaborazione con
Confcooperative.

1.3 Modalita di comunicazione

Il presente bilancio sociale € stato diffuso attraverso i seguenti canali:
e Assemblea dei soci

e Pubblicazione sul sito www.coop-ilgabbiano.it

1.4 Riferimenti normativi

Il presente bilancio sociale & stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di
Redazione del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS)
del 2001 sia agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative).

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono:

e Decreto attuativo del Ministero della Solidarieta Sociale del 24/01/08 contenente le
Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che
esercitano I'impresa sociale;

e Delibera della giunta regionale della Lombardia n° 5536/2007.

Il presente bilancio sociale e stato presentato e condiviso nellassemblea dei soci del
24/07/2020 che ne ha deliberato I'approvazione.
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2. IDENTITA DELL'ORGANIZZAZIONE

2.1 Informazioni generali

Di seguito viene presentata la carta d’identita dell’organizzazione

Denominazione

IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE AGRICOLA

Indirizzo sede legale

VIA BONFADINI, 11
23100 SONDRIO

Forma giuridica e modello di riferimento S.r.l
Tipologia Coop. B

Data di costituzione 16/01/2015
C.F. 00978380145
P.lva 00978380145
N° iscrizione Albo Nazionale societa C106650
cooperative

N° iscrizione Albo Regionale cooperative
sociali

sezione B — n. 00978380145

Tel 0342/200844

Fax 0342/216702

Sito internet www.coop-ilgabbiano.it

Pec llgabbiano.sociale @pec.confcooperative.it

Appartenenza a reti associative

Confcooperative

Codice Ateco

81.30.00 Cura e manutenzione del
paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole)
01.13.40 coltivazione di patate

01.21.00 coltivazione di uva

01.24.00 coltivazione di pomacee e frutta a
nocciolo
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Secondo quanto riportato nello statuto, I'oggetto sociale della cooperativa e il seguente:

a) la conduzione di aziende agricole, vitivinicole, forestali e di allevamento, anche a scopo
didattico;

b) I'esecuzione di coltivazioni viticole, ortofrutticole, florovivaistiche, olivicole, cerealicole,
con svolgimento di ogni attivita connessa alla conduzione del fondo;

c) la lavorazione, manipolazione e trasformazione dei prodotti agricoli aziendali, sia in
forma diretta che indiretta, in particolare la trasformazione del latte, dei prodotti
ortofrutticoli, vitivinicoli, olivicoli, cerealicoli, la relativa commercializzazione e le attivita
agricole connesse;

d) I'esercizio delle attivita di selvicoltura;

e) la valorizzazione delle attivitd produttive agricole anche a beneficio della collettivita
attraverso la sistematizzazione, il presidio e la manutenzione del territorio, la salvaguardia
del paesaggio agrario e forestale, la cura ed il mantenimento dell'assetto idrogeologico, la

cultura delle tradizioni e della biodiversita;

f) la valorizzazione, recupero e mantenimento di fondi agricoli ed immobili rurali di valore
storico e culturale per la comunita locale;

g) l'esercizio dell'attivita di agriturismo in tutte le forme previste dalle leggi vigenti, in modo
particolare:

- dare stagionalmente ospitalita, anche in spazi aperti destinati alla sosta dei
campeggiatori;

- somministrare per la consumazione sul posto, pasti e bevande costituiti prevalentemente
da prodotti propri, ivi compresi quelli a carattere alcolico e superalcolico;

- organizzare attivita ricreative o culturali nell'ambito dell'azienda;

h) I'esecuzione di attivita di manutenzione del verde pubblico e privato, la gestione e cura
di parchi e giardini, quali attivita connesse ai sensi dell’articolo 2135 del codice civile;

i) la promozione, I'organizzazione e la gestione di corsi, anche nell'interesse dei soci, nelle
materie oggetto di attivita della societa, con finalita di formazione, di aggiornamento, di
perfezionamento, di specializzazione.

Ai sensi e per gli effetti della Legge 18/08/2015 n. 141 recante “Disposizioni in materia di
agricoltura sociale”, le suddette attivita agricole possono essere dirette a realizzare in
particolare:

- 'inserimento socio-lavorativo di persone svantaggiate;

- prestazioni e attivita sociali e di servizio per le comunita locali mediante I'utilizzazione
delle risorse materiali e immateriali dell’agricoltura per promuovere, accompagnare e
realizzare azioni volte allo sviluppo di abilita e di capacita, di inclusione sociale e
lavorativa, di ricreazione e di servizi utili per la vita quotidiana;
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- progetti finalizzati all'educazione ambientale e alimentare, alla salvaguardia della
biodiversita nonché alla diffusione della conoscenza del territorio, attraverso
'organizzazione di fattorie sociali e didattiche riconosciute in conformita alla disciplina di
legge in materia.

Nei limiti e secondo le modalita previste dalle vigenti norme di legge, la Cooperativa potra
svolgere qualunque altra attivita connessa o affine alle attivita sopraelencate, nonché
potra compiere tutti gli atti e concludere tutte le operazioni di natura immobiliare, mobiliare,
commerciale, industriale e finanziaria necessarie od utili allo svolgimento delle attivita
sociali o comunque, sia direttamente che indirettamente, attinenti alle medesime,
compresa listituzione, costruzione, acquisto di magazzini, attrezzature ed impianti atti al
raggiungimento degli scopi sociali.

Le attivita di cui al presente oggetto sociale saranno svolte nel rispetto delle vigenti norme
in materia di esercizio di professioni riservate per il cui esercizio é richiesta l'iscrizione in
appositi albi o elenchi.

La societa potra costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il
potenziamento aziendale nonché adottare procedure di programmazione pluriennale
finalizzate allo sviluppo o allammodernamento aziendale, ai sensi della Legge 59/1992 ed
eventuali norme modificative ed integrative.

La Cooperativa potra altresi assumere partecipazioni in altre imprese a scopo di stabile
investimento e non di collocamento sul mercato, specie se svolgono attivita analoghe e
comunque accessorie all’attivita sociale, con particolare riguardo alla facolta di sostenere
lo sviluppo di altre cooperative sociali, con esclusione assoluta della possibilita di svolgere
attivita di assunzione di partecipazioni riservata dalla legge a cooperative in possesso di
determinati requisiti, appositamente autorizzate e/o iscritte in appositi albi o elenchi.
L'Organo amministrativo € autorizzato a compiere le operazioni di cui all'articolo 2529 del
codice civile alle condizioni e nei limiti ivi previsti.

La Cooperativa, inoltre, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio dei
soci, potra istituire una sezione di attivita, disciplinata da apposito regolamento approvato
dall’Assemblea, per la raccolta di prestiti limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente
ai fini del raggiungimento dell'oggetto sociale.

E in ogni caso esclusa ogni attivita di raccolta di risparmio tra il pubblico.

by

Il presente oggetto sociale della Cooperativa & stato approvato nell’Assemblea
straordinaria svoltasi il 17 febbraio 2016 allo scopo di assumere la qualifica di
societa Agricola.
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2.2 Attivita svolte

Di seguito viene presentata una sintesi delle attivita svolte da IL GABBIANO SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA:

Aree di intervento

Agricolo/manutenzione verde

Ex- tossicodipendenti ed ex-alcoolisti X

Invalidi fisici, psichici e sensoriali X

Per quanto riguarda le attivita in essere la Cooperativa si occupa di:

1. Agricoltura: la coltivazione del melo

Uno dei settori trainanti del settore agricolo valtellinese e sicuramente rappresentato dalla
coltura del melo. Molte aziende agricole della Provincia sono specializzate in questo
senso, con una produzione globale di un certo rilievo. Anche la Cooperativa Sociale |l
Gabbiano nel 2015 ha avviato questa pratica, raccogliendo nell’ anno 2019 allincirca
1.300 quintali di prodotto.

2. Agricoltura: la coltivazione della vite

La lavorazione delle vigne e la produzione del vino é sicuramente l'attivita principe della
Cooperativa. Prendendosi cura della terra i giovani ospiti si prendono cura di loro stessi.
lavoro e un’esperienza rigeneratrice e curativa, ma lavorare non basta lo si deve fare con
cultura. I Nostri vini sono di indubbia unicita qualitativa. Il progetto e stato realizzato tra le
montagne della Valtellina, utilizzando: cura, sapere, esperienza tecnica, amore per la vita
ed il suo rinnovamento con il contributo di anziani e giovani, tra tradizione e innovazione.

3. Agricoltura: La coltivazione degli ortaggi

La coltivazione di ortaggi € un ulteriore settore in cui opera la cooperativa. In questo anno
di attivita, sono stati messi a coltura all'incirca 2000 metri quadrati a patate (desiré e
kennebeke) e 500 mqg a zucche. Per il momento questa pud essere definita come
un‘attivita collaterale, di margine, che comunque contribuisce ad ampliare i settori di
lavoro. Per il 2020, si pensa di aumentare il numero di metri quadrati da mettere a coltura,
differenziando le produzioni che, in parte, verranno utilizzate per il confezionamento di
nuove tipologie di confetture ed in parte verranno vendute fresche. A tal proposito sono gia
stati presi contatti con una cooperativa sociale di Morbegno, disponibile ad eseguire la
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trasformazione dei prodotti. Questo ci permetterebbe di ampliare la nostra offerta di
prodotti da immettere sul mercato.

4. Manutenzione del verde e del territorio in generale

E’ il settore storico della Comunita il Gabbiano ed é stato il punto di partenza su cui é stata
fondata la Cooperativa. Questo settore impegna tutte persone che arrivano dal
programma comunitario che nel tempo hanno acquisito competenze professionali come
operai giardinieri semplici e specializzati. Ci occupiamo della manutenzione ordinaria e
straordinaria di aree a verde, pubbliche ma soprattutto private. L'alto profilo professionale
ci permette di intervenire in ogni aspetto di questo settore: da semplici programmi di
manutenzione a progettazione e realizzazione di giardini, impianti irrigui, potature e
abbattimenti su alberi ad alto fusto, anche in treeclimbing, etc.
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2.3 Composizione base sociale

Di seguito vengono riportate alcune informazioni sulla composizione della base sociale al
31/12/2019.

Tipologia soci

16,67%

O Cooperatori
H Lavoratori
OPersone giuridiche

OVolontari
1%

La base sociale nel tempo

b2017
m2018
02019

Cooperatori Fruitori Lavoratori Persone Sovventori Volontari
giuridiche

La cooperativa € ancora in fase di start up, la sua base sociale & costituita per circa '61%
da Soci Cooperatori;
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Soci ammessi ed esclusi

. . . Decadenza .
Soci al 31/12/2018 Soci ammessi Recesso soci esclusione soci Soci al 31/12/2019
2019 2019
2019
|Numero 18 0 0 0 18

2.4 Territorio di riferimento

Il Gabbiano societa Cooperativa Sociale Agricola prosegue il suo intervento connotando
sempre piu la progettualita e I'offerta di servizi nell’area delle provincie di Sondrio e Lecco.
In provincia di Sondrio sono collocati i principali terreni lavorati, come si puo evincere dalle
cartine riportate di seguito. La cooperativa ha anche avviato azioni di lavoro nel Lodigiano
in accordo con l'istituto agrario e la rete di agricoltura sociale della provincia.
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2.5 Missione

La cooperativa IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA, in
accordo con la legge 381/91, si propone le seguenti finalita istituzionali:

e Lo svolgimento di attivita diverse finalizzate all'inserimento lavorativo di persone
svantaggiate;

e La manutenzione ed il recupero territoriale dei luoghi ospitanti;

¢ Il recupero e la salvaguardia delle tradizioni.

La cooperativa, nell'anno in corso, ha deciso di attuare le sue finalita istituzionali
attraverso:

- coltivazione di uva
- coltivazione di mele
- coltivazione ortaggi

- lavori del verde

La cooperativa si propone di raggiungere tali finalita attraverso le seguenti politiche di
impresa sociale:

- recupero di terreni marginali e collaborazione con i soggetti territoriali attivi per la
salvaguardia delle tradizioni e della cultura locale.

- gestione e organizzazione degli inserimenti lavorativi di persone svantaggiate.

Il reinserimento lavorativo di persone svantaggiate costituisce la base per mettere la
persona nella condizione di assicurarsi un reddito vitale al fine di costruire la propria
autonomia e una prospettiva di vita socialmente integrata. Il reinserimento lavorativo
passa attraverso l'acquisizione e lo sviluppo di abilita relazionali, di competenze
professionali, della capacita di mantenere nel tempo i propri programmi di vita e del
necessario rafforzamento dell'autostima della persona svantaggiata.
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Il reinserimento di quest’ultima si modella sui bisogni sociali da essa espressi. Si possono
individuare 3 tipologie di destinatari del progetto che si differenziano in base al grado di
autonomia, potenzialita relazionale (sia in ambito lavorativo che sociale), competenze
professionali e capacita di tenuta nel tempo del programma, con percorsi di reinserimento
diversi:

A. persone svantaggiate con alto grado di autonomia e potenzialita;

B. persone svantaggiate (tossicodipendenza-carcere-salute mentale-invalidita) con un
medio grado di autonomia ma con ancora un alto rischio di ricaduta e un certo grado di
fragilita psico-comportamentale;

C. persone svantaggiate con basso grado di autonomia e potenzialita relazionali e
professionali.

Il percorso di inserimento lavorativo non termina con l'assunzione della persona
svantaggiata, in quanto e necessario che il soggetto inserito sia capace di mantenere Il
posto di lavoro per non disperdere gli sforzi fatti e ritornare in una situazione di marginalita
sociale. Anche in caso di piena riuscita dell'inserimento, € necessario ricordare sempre
che si tratta di persone con fragilita che possono cadere in situazioni di crisi anche dopo
anni di normalita. Un livello minimo di monitoraggio e presidio, deve dunque essere
mantenuto.

Le azioni che vogliamo intraprendere per la piena integrazione sociale delle persone
svantaggiate sono le seguenti:

- Laformazione continua;

- Formazione sulla sicurezza negli ambienti di lavoro;

- Formazione professionale specifica: corsi di aggiornamento, qualificazione,
specializzazione su aspetti specifici del lavoro (es. potature - irrigazione -manti erbosi ...) 0
su ruoli professionali (es. corsi per capisquadra; corsi per tutor aziendali... )

Risultati attesi:

- Prosecuzione del lavoro e del percorso di integrazione per persone svantaggiate;

- Stabilizzazione del proprio progetto lavorativo e di vita;

- Qualificazione e crescita professionale;

- Miglioramento della carriera professionale in base ai risultati individuali raggiunti
(passaggio a tempo indeterminato; assunzione di maggiori responsabilita. . .)

Al termine del percorso queste persone, sebbene potranno mantenere alcuni elementi di
fragilita che sara bene monitorare, non saranno piu da considerare un problema, ma una
risorsa per la Cooperativa e per la collettivita.

Aspetti metodologici

Le persone che presentano criticita nell'inserimento lavorativo necessitano di interventi
personalizzati relativamente agli strumenti da utilizzare, la tempistica, I'attivita da svolgere,
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il gruppo di lavoro nel quale effettuare l'inserimento, I' armonizzazione con i percorsi di
cura e assistenza, le risorse umane dedicate.

La scelta delle mansioni da svolgere e misurata sulle caratteristiche di ciascuno,
ovviamente nei limiti delle possibilita offerte dai processi di lavoro che, essendo "reali",
non sempre consentono di raggiungere la collocazione "ideale".

La flessibilita dell'orario € elemento centrale ai fini del percorso di individualizzazione.
Sebbene essa sia ridotta, ma pur sempre adattabile, si cercheranno di rendere
"personalizzabili" le giornate di presenza in relazione a necessita di cura o alternanza
lavoro/riposo funzionale in alcuni casi al fine di garantire la sostenibilita del percorso per
ciascun soggetto.

La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire si ispira ai seguenti
valori (i valori enunciati di seguito finalizzano le attivita e i comportamenti della
Cooperativa e sono i principi ispiratori dell'operato de “Il Gabbiano”):

- L'utilita sociale é il valore intorno al quale é stata costruita la Cooperativa. Significa
lavorare senza avere come scopo principale il lucro e con l'intento di raggiungere un
obiettivo realizzabile: un effettivo inserimento lavorativo e sociale che porti vantaggi e una
migliore qualita di vita a tutti coloro che gravitano intorno alla Cooperativa.

- L’attenzione alla persona e intesa come attenzione al singolo e condivisione dei suoi
bisogni; in particolare le persone a cui rivolgiamo maggiore attenzione sono i soggetti
Svantaggiati.

Il Gabbiano tende alla qualita delle attivitd svolte e alla professionalita di tutti coloro che
lavorano nell'organizzazione attraverso una tensione al miglioramento continuo.

Lavorare ne “Il Gabbiano” implica una motivazione al lavoro basata sulla condivisione forte
della missione, sull’esercizio della professionalita e sul raggiungimento dell’utilita sociale.

Il senso di appartenenza si manifesta nella coesione, nello spirito di squadra e nella
presenza di un clima interno informale e propositivo.
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2.6 Storia

La cooperativa il Gabbiano e giovane. E' nata a gennaio 2015, ma porta con se lo stesso
nome e la stessa storia dell’Associazione Comunita il Gabbiano Onlus. Siamo giovani ma
abbiamo anni d'esperienza alle spalle. Ci occupiamo del recupero delle persone con gravi
problemi sociali, ma ci occupiamo anche di sostenibilita territoriale, di agricoltura e cura
del verde. Lo facciamo con grande passione e tanto lavoro. Anzi potremmo dire che il
lavoro e al centro della nostra missione perché é proprio il lavoro che genera buoni frutti e
solidarieta. Recupero, sostenibilita, ecologia sono temi in voga e sulla bocca di tutti. Sono
idee dibattute in ogni dove, anche a livello politico, ma spesso, troppo spesso, non sono
praticate. Noi del Gabbiano invece facciamo e ci confrontiamo con questi temi tutti giorni e
lo facciamo con azioni concrete. Produciamo cose reali che si toccano, si mangiano e si
bevono come: vino, mele e il loro succo, ortaggi... ma produciamo anche lavoro e saperi,
terapia e benessere. Ci riusciamo attraverso la cura: i nostri ospiti curano il territorio e
tramite questo lavoro quotidiano e semplice, trovano la cura, a loro volta, per avviarsi ad
una vita "normale”.
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3. GOVERNO E STRATEGIE

3.1 Tipologia di governo
Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori della
cooperativa al 31 dicembre 2019:

Nome e cognome Carica Altri dati
MASSIMILIANO PIROVANO Presidente residente a CASALETTO DI SOPRA
PATRONI ANDREA Vice Presidente residente a SERNIO
MAURO FRANCESCHINI Consigliere residente a DUBINO
DI STEFANO ANDREA Consigliere residente a MILANO
CORNA ISIDORO Consigliere Residente a SANTA MARIA HOE

Il 23 maggio 2019 e stato nominato da parte del’Assemblea ai sensi dell'art. 30 dello
statuto un Consiglio di Amministrazione, composto da n. 5 membri, nelle seguenti
persone:

- Pirovano Massimiliano, nato il 03/02/1968 a Oggiono (CO), codice fiscale PRV MSM
68803 GOO9U - Presidente

- Di Stefano Andrea, nato il 06/06/1964 a Milano (MI), codice fiscale DST NRG 64H06
F205K — Socio

- Franceschini Mauro, nato il 02/11/1958 a Tuscania (VT), codice fiscale FRN MRA 58S02
L310Y - socio in possesso della qualifica di l.A.P.

- Patroni Andrea, nato il 13/02/1981 a Tirano (SO), codice fiscale PTR NDR 81B13
L175W, Vicepresidente;

- Corna Isidoro, nato il 20/03/1976 a Romani di Lombardia (BG), codice fiscale
CRNSDR76C20H509A, socio;
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Il Consiglio di Amministrazione rimarra in carica sino all'Assemblea che verra convocata
per I'approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/21.

L'assemblea ha deliberato di non attribuire alcun compenso agli Amministratori.

3.2 Organi di controllo
L’organo di controllo non e stato eletto in quanto al momento non obbligatorio per legge.

3.3 Struttura di governo
Rispetto alla struttura di governo, si riportano alcuni dati che mostrano i processi di
gestione democratica e di partecipazione della nostra organizzazione.

Il CdA della cooperativa IL GABBIANO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE AGRICOLA
nellanno 2019 si e riunito 5 volte e la partecipazione media é stata del 100%.

Per quanto riguarda l'assemblea, invece, il tema della partecipazione € meglio
visualizzato dalla tabella sottostante:

Anno |Data % partecipazione |% deleghe |Odg

2016 |17/02/2016 64% 21%| 1. Proposta di modificazioni agli articoli 1, 3, 4 dello statuto
sociale finalizzate all'assunzione della qualifica di societa
agricola: deliberazioni conseguenti;

2016 |17/02/2016 79% 21%|1.Proposta di nomina del Consiglio di Amministrazione in
sostituzione delll Amministratore Unico: deliberazioni
conseguenti;

2.Esame ed approvazione del regolamento interno per la
raccolta di prestiti da soci: deliberazioni conseguenti.

2016 |30/04/2016 50% 0%|1. Esame ed approvazione proposta di bilancio al
31.12.2015 e della Nota Integrativa di accompagnamento;

2.Approvazione bilancio sociale al 31.12.2015;

3.Approvazione bilancio preventivo per I'esercizio sociale
2016;

4 Varie ed eventuali;.

2017 |27/04/2017 60% 0%|1. Esame ed approvazione proposta di bilancio al
31.12.2016 e della Nota Integrativa di accompagnamento;

2.Approvazione bhilancio sociale al 31.12.2016;

3.Approvazione hilancio preventivo per I'esercizio sociale
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2017;

4 Varie ed eventuali;.

2018 |(23/4/2018 38% 19%|1. Esame ed approvazione proposta di bilancio al
31.12.2017 e della Nota Integrativa di accompagnamento;

2.Approvazione bhilancio sociale al 31.12.2017;

3.Approvazione hilancio preventivo per I'esercizio sociale
2018;

4.Varie ed eventuali;.

2018 (12/7/2018 35% 18%|1. Adeguamento dello Statuto ai sensi del D.Igs. 3 luglio
2017, n. 112 e della Legge 27 dicembre 2017, n. 205.

2019 |23/05/2019 44% 11%|1.Esame ed approvazione proposta di bilancio al 31.12.2018
e della Nota Integrativa di accompagnamento;

2.Approvazione bilancio sociale al 31.12.2018;

3.Approvazione bilancio preventivo per I'esercizio sociale
2019;

4.Nomina del consiglio di amministrazione in scadenza di
mandato;

5.Varie ed eventuali;
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Percentuale partecipazione assemblea nel tempo

NCONN NN

2017 2018 2019

3.4 Processi decisionali e di controllo

3.4.1 Struttura organizzativa

La struttura organizzativa della cooperativa al 31/12/2019 € la seguente:

L'assemblea dei soci, costituita al 31.12.2019 da n. 18 soci, € I'organo guida e delinea la
visione, la missione della cooperativa e gli orientamenti strategici cui devono sottostare
tutti gli organismi sia direttivi che operativi.

Ha nominato nel 2019 un Consiglio di Amministrazione composto da cinque membri.
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3.4.2

Strategie e obiettivi

Strategia

Obiettivi operativi

Struttura organizzativa

Consolidare la struttura organizzativa

- Effettuare una valutazione della
struttura organizzativa

- Apportare le modifiche necessarie e
presentarle in Assemblea

| soci e le modalita di partecipazione

Favorire la partecipazione dei soci alle
strategie di sviluppo della Cooperativa

-Riunioni periodiche (almeno 1 volta
ogni 3 mesi) del consiglio dei soci

Ambiti di attivita

Ampliamento delle possibilita di lavoro
in campo agricolo e nel settore
correlato (manutenzione del verde)

- Ricerca continua e costante di nuovi
terreni da coltivare

- Partecipazione continua a nuovi bandi
di manutenzione del verde sia pubblico
che privato

- Ottimizzazione della gestione delle
squadre di lavoro

- Miglioramento della dotazione in
attrezzature e aumento della
professionalizzazione degli addetti
tramite specifici corsi

- Ricerca di finanziamenti per I'acquisto
di attrezzature utili alla coltivazione,
con conseguente riduzione dei tempi
per la lavorazione dei fondi;

- Ricerca di finanziamenti per la messa
a dimora di nuovi impianti colturali

L'integrazione con il territorio

Collaborazione con gli operatori locali
sia pubblici che privati

- Interventi di manutenzione territoriale
in collaborazione con gli enti pubblici

- Recupero di fondi abbandonati da
rendere ancora produttivi

- Coltivazione di specie autoctone con
conseguente recupero di colture
tradizionali

La produzione, le caratteristiche o la
gestione dei servizi

Ampliamento delle specie colturali
messe a dimora e potenziamento della
produzione

- Differenziazione e ampliamento delle
specie colturali interne all'azienda;

- Sperimentazione di nuove produzioni
e di prodotti derivati (sottoli, sottaceti,
marmellate, succhi e quant’altro);

- Sperimentazione di tecniche colturali
biologiche

Il mercato

Consolidamento costante di tutti i lavori
individuati nella cooperativa e nuovi
mercati per i prodotti

- Analisi e approfondimenti costante di
tutte le richieste che provengono dai
settori di lavoro propri della
Cooperativa

- Attenzione all'evoluzione delle
opportunita di lavoro e alla nascita di
nuove possibilita

- Ampliamento e ricerca di nuovi
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mercati per la vendita dei prodotti
agricoli

Larete

- intensificazione dei rapporti e delle
collaborazioni con le altre Coop. Soc. e
con i loro consorzi della Valtellina e
delle province di Sondrio, Lecco e Lodi
- Aumento della visibilita dell'intervento
sociale della Cooperativa

- Migliore strutturazione e
organizzazione della rete di rapporti
sociali del Gabbiano

- Consolidamento e sviluppo delle
collaborazioni in essere

- Valutazione attenta e positiva delle
possibilita offerte dalle reti cooperative
- Maggiore attenzione e visibilita
all'intervento sociale della Cooperativa
e contatto costante con i numerosi
stakeholder privati e pubblici del
territorio

La pianificazione economico-finanziaria

- Attenta gestione dell'andamento
economico

- Attenta gestione delle risorse e degli
impegni finanziari

- Miglioramento costante degli
strumenti di controllo e di gestione

- Sviluppo di specifici piani finanziari
per ogni nuovo progetto e/o attivita

Inserimento lavorativo

- Offerta di nuovi inserimenti lavorativi
per soggetti svantaggiati in tutti i settori
lavorativi della Cooperativa

- Analisi e evoluzione delle procedure
di contatto, valutazione e inserimento
dei soggetti svantaggiati
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4. PORTATORI DI INTERESSI

100

Altre
cooperative
sociali

Soci
lavoratori

Lavoratpri
svantaggiati
non
SOCi

ione

anza

Committenti/clienti

nitori

Maggiore € la vicinanza al centro del grafico, piu alta & lintensita della relazione fra la

cooperativa ed il portatore di interesse.

Riportiamo nella tabella la natura della relazione di ogni portatore di interessi individuato:

Portatori di interesse interni

Tipologia di relazione

Assemblea dei soci

partecipativa e decisionale

Soci lavoratori

economica e di adesione al progetto cooperativo

Soci persone giuridiche

adesione al progetto cooperativa

Lavoratori non soci

prevalentemente economica

Lavoratori svantaggiati non soci

Economica - fruitori di inserimento lavorativo

Portatori di interesse esterni

Tipologia di relazione

Altre cooperative sociali

confronti, collaborazioni, adesione progettuale

Associazione di rappresentanza

consulenza e supporto agli organi di governo

Committenti/clienti

economica e supporto al progetto cooperativa

Fornitori

economica
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5 RELAZIONE SOCIALE

Vengono di seguito riportati alcuni indicatori relativi ai portatori di interessi interni ed
esterni ritenuti fondamentali almeno per quanto riguarda l'attuale edizione del bilancio
sociale. | dati si riferiscono al 22/12/2019.

5.1 Lavoratori

Soci e non soci
Il totale dei lavoratori al 22.12.2019 é: 11

. OSoci uomini
Lavoratori

ENon soci uomini

L L L L L L L
1 2 3

4 5 6 7 8

Lavoratori svantaqggiati

Lavoratori anno 2019

I | 45,45%

O Svantaggiati
B Non Svantaggiati

54,55% | |
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2019

2018

2017

O Svantaggiato
B Non svantaggiato

o

20 40 60 80

Tipologie svantaggio

20,00%

80,00%

100 120

O Ex- tossicodipendenti ed ex-
alcoolisti

B Invalidi fisici, psichici e sensoriali
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NelllAnno 2019 le persone svantaggiate della cooperativa hanno lavorato per un totale di
4.828 ore, sono stati attivati 9 tirocini formativi per un totale di 865 giornate lavorate.

Anzianita lavorativa

Essendo la Cooperativa di nuova costituzione tutti i dipendenti hanno un anzianita
contributiva inferiore ai 5 anni

Classi di eta

020-25
W 26-35
0036-45
[0046-55
W 56-65
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Rapporto di lavoro

7

OTempo determinato
OTempo indeterminato

0_‘

Lavoratori
Titolo di studio
OLaurea di primo livello
B Medie inferiori
OMedie superiori

75,00%
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Livello contrattuale

Livello A Operaio Livello B Operaio Livello C Operaio Livello E
generico qualificato qualificato Operaio
qualificato
Lavoratori 6 2 1 2
Perc. sul tot. dei lavoratori 54,55% 18,18% 9,09% 18,18%
Cittadinanza
? Ditaliani
/ W Stranieri

N° lavoratori
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6. DIMENSIONE ECONOMICA

6.1 Valore della produzione

Produzione della ricchezza economica:

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

Vendite merci / servizi a 95.545,00 107.282,00 103.601,00
privati e famiglie

Vendite merci / servizi a 80.832,00 139.981,00 207.380,00
imprese private

Consorzio 0,00 0,00 0,00
Enti pubblici e aziende 60.901,00 51.154,00 30.808,00
sanitarie

Contributi pubblici 1.384,00 6.645,00 9.841,00
Finanziatori 22.500,00 21.503,00 18.628,00
Donazioni private 0,00 0,00 5.211,00
Variazione rimanenze finali 10.223,00 46.445,00 8.905,00
Altri Ricavi e proventi 858,00 782,00 1.0722,00
Totale € 272.243,00 € 373.792,00 € 385.445,00
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Produzione ricchezza 2019

1,35%—

0,28%
2,31%
4,83% _\

26,88%

53,80%
OPrivati e famiglie B Imprese private OEnti pubblici OContributi pubblici
B Finanziatori OVar. rimanenze prodotti finiti WAItri ricavi ODonazioni

La cooperativa, ha operato per il 91,0% con soggetti privati.
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Andamento assoluto
produzione ricchezza economica nel tempo

250000+

2000004

1500004

1000004

500001

2017 2018 2019

OPrivati e famiglie B Imprese private OEnti pubblici O Contributi pubblici
OFinanziatori W Altri ricavi e proventi lDonazioni

Andamento percentuale
produzione ricchezza economica nel tempo

100%-+
90%-+
80%-+
70%-
60%-

50%-+
40%-+
30%-
20%-+
10%-

0%+

2017 2018 2019
OPrivati e famiglie B Imprese private OEnti pubblici O Contributi pubblici
B Finanziatori OAltri ricavi e proventi BDonazioni
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Costi da economie esterne e ammortamenti:

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Fornitori di beni da economie 70.820,00 109.119,00 113.612,00
esterne
Materie prime, sussidiarie, di 38.247,00 59.447,00 81.164,00
CoNsumo e merci
Ammortamenti e accantonamenti 9.340,00 12.446,00 17.761,00
Variazione rimanenze iniziali/finali -18.059,00 -13.868,00 -47.036,00
per materie prime e merci
Altri oneri 230,00 0,00 0,00
Totale 100.578,00 167.144,00 165.501,00

Tali costi sono rappresentati per una parte consistente da spese per I'acquisto di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci e da spese per servizi. Da sottolineare I'incidenza
che hanno le rimanenze di prodotti semilavorati costituiti principalmente da vino sfuso in
fase di invecchiamento e imbottigliato.

6.2 Distribuzione valore aggiunto

Il Valore aggiunto e dato dalla differenza fra la produzione della ricchezza economica e i
costi da economie esterne e ammortamenti. Nel 2019 e pari al 57,1 % della ricchezza

prodotta.

Nella tabella sotto riportata viene messa in evidenza la distribuzione della ricchezza
economica prodotta nel secondo esercizio sociale della cooperativa:

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Cooperativa
Ristorni destinati a 0,00 0,00 0,00
incremento capitale sociale
Utile di esercizio/perdita 3.457,00 3.145,00 2.366,00
Totale 3.457,00 3.145,00 2.366,00
Enti pubblici
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Tasse 4.238,00 1.752,00 3.392,00
Totale 4,238,00 1.752,00 3.392,00
Finanziatori

Finanziatori ordinari 1.098,00 2.012,00 4.032,00
Finanziamenti dai soci 0,00 0,00 0,00
Totale 1.098,00 2.012,00 4.032,00
Lavoratori

Dipendenti soci e non soci 150.413,00 185.845,00 185.845,00
Ristorni ai soci lavoratori 0,00 0,00 0,00
Formazione lavoratori (costi 150,00 0,00 0,00
diretti)

Totale 150.563,00 185.845,00 195.528,00
Sistema cooperativo

Centrale cooperativa e 1.092,00 1.092,00 1.543,00
contributo di revisione

Centro servizi centrale 11.217,00 12.802,00 13.083,00
cooperativa

Totale 12.309,00 13.894,00 14.626,00
TOTALE VALORE

AGGIUNTO 171.665,00 206.648,00 219.944,00
Incidenza valgre aggiunto su 63.1 % 55.28 % 57.10 %
valore produzione

La parte preponderante del valore aggiunto € costituita dal costo del lavoro dei soggetti
impiegati nelle attivita sociali (nel 2019 I'incidenza del costo del lavoro e pari al 57,20% del

fatturato).
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Distribuzione valore aggiunto 2019

88,90%

OOrganizzazione/lmpresa MFinanziatori OLavoratori OSistema cooperativo MEnNti pubblici

Distribuzione valore aggiunto nel tempo
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6.3 Produzione e distribuzione ricchezza patrimoniale

PATRIMONIO NETTO Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Capitale sociale 25.375,00 25.425,00 25.425,00
Riserve 13.559,00 16.914,00 19.962,00
Utile d'esercizio / perdita 3.457,00 3.145,00 2.366,00

Totale 42.391,00 45.484,00 47.753,00
RISTORNO Al SOCI Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Ristorni - - -
IMMOBILIZZAZIONI Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Immobilizzazioni immateriali 6.832,00 6.086,00 6.190,00
Immobilizzazioni materiali 30.881,00 38.725,00 50.771,00
Immobilizzazioni finanziarie 1.200,00 1.200,00 1.200,00

Totale 38.913,00 46.011,00 58.161,00
FINANZIATORI Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Fondo TFR 5.872,00 11.888,00 17.072,00
Finanziamento soci infruttifero 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Patrimonio netto 31/12/2019

50000+

40000+

30000
20000-/

100004

25425

10062

2366

TIIOZ

2019

O Capitale sociale BUtile d'esercizio/perdita ORiserve OTotale Patrimonio netto
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Andamento del patrimonio netto nel tempo
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Finanziatori al 31/12/2019

45000

45000+

400004

35000+

300001
25000+ Lo

20000+ /
15000+

10000+

2019

|I:|Fondo TFR EFinanziamento soci infruttifero |

E da rimarcare I'esistenza di un consistente finanziamento soci.
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Clienti / Fornitori

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Debiti vs fornitori

Debiti vs fornitori 69.002,00 130.214,00 95.342,00
Fatture da ricevere 5.590,00 1.757,00 50.114,00
Totale 74.592 131.971 145.456,00
Crediti vs clienti

Crediti vs clienti 89.973,00 129.278,00 141.507,00
Fatture da emettere 0,00 464,00 2.341,00
Totale 89.973,00 129.742,00 143.848,00

200000

Clienti / Fornitori al 31/12/2019
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BILANCIO SOCIALE

7.PROSPETTIVE FUTURE

7.1 Prospettive cooperativa

Gli obiettivi a medio-breve termine della cooperativa possono essere brevemente riassunti
nei punti seguenti:

=

Implementazione dei canali di vendita e mercati;

Implementazione delle varieta di prodotti che potremmo commercializzare e coltivare in
cooperativa;

Aumento graduale degli appezzamenti da coltivare;

Incremento graduale degli appalti di manutenzione del verde,

Aumento del numero dei dipendenti e stabilizzazione degli stessi;

Miglioramento della struttura aziendale mediante la creazione di apposite figure che
possano gestire I'organizzazione della cooperativa;

Incremento della rete di relazioni della cooperativa (soggetti pubblici e privati);
Miglioramento dei macchinari per aumentare la competitivita.

N
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7.2 |l futuro del bilancio sociale

Per la prossima edizione del Bilancio sociale la cooperativa si propone di migliorare
ulteriormente nella stesura e descrizione dei dati offerti andando alla ricerca di tutti quegli
indicatori che possano servire per far emergere al meglio il valore creato dall'attivita
dell'impresa.

Sondrio, 26 giugno 2020
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